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Innledning

| uke 412010 ble det gjennomfart skolevurdenned Norheim skole. Skolevurderingen
er gjort med grunnlag i Oppleeringsloven § 13.10e@d, som sier at kommunen skal ha
et forsvarlig system for vurdering og oppfalginiik at kravene i loven blir oppfyit.
Skole- og kultursjefen har ansvar for gjennomfaoggppfalging av skolevurderingen.

Vurderingen er gjennomfart av et team bestaende personer fra Pedagogisk
psykologisk senter i Karmgy og en representaridéigskolemiljget (HSH).

Malsettingen er a utvikle kvaliteten i skolen sdikden blir et bedre lzerested for eleven.
Skolen vil bruke resultatet av vurderingen til 8dadre og til & utvikle egen kompetanse
i vurdering som et middel til kvalitetsutvikling.Wwderingen vil inneholde vurderinger
om hva som er sterke sider ved skolen, og hva skmse arbeide med for & bli bedre.

| Karmgy kommune har skole- og kultursjefen mecdhgtag i opplaeringsloven bestemt
at skolene skal vurderes eksternt.

| oppleeringsloven § 13-10 star det:

“Kommunen/fylkeskommunen og skoleeigaren for pskale etter § 2-12 skal ha eit
forsvarleg system for vurdering av om krava i oppigslova og forskriftene til lova blir
oppfylte. Kommunen/fylkeskommunen og skoleeigareprif/at skole etter § 2-12 skall
ha eit forsvarleg system for a falgje opp resulfadadesse vurderingane og nasjonale
kvalitetsvurderingar som departementet giennomfared heimel i § 14-1 fijerde ledd”.

| samsvar med dette mandatet er det opprettet wlikderingsteam med medlemmer
knyttet til Pedagogisk psykologisk senter og leefexeilike skoler i kommunen. Teamet
som har vurdert Haland skole, har bestatt av Sdelgesen, Rennesgy, Hege Kallekodlt,
Norheim skole, May Lise Sveen, Kopervik skole, dor$katan, Kolnes skole, Elisabeth
lIstad, Mykje skole og Andreas Holvik Pedagogisikmdogisk senter.

Oppdraget

Skole-og kultursjefen i Karmgy har bestemt at faknsade i denne vurderingsrunden
skal veereSkolens laeringsmiljg.De kriterier og tegn som skolene blir vurdertrat har
sitt utspring i drgfting i vurderingskriteriene egforankret i:

a. Tolkning av styringsdokument som stortingsmelding®r og leereplan

b. Slutninger ut fra pedagogisk teori og pedagogiskking

c. Erfaringsbasert kunnskap gijennom mange ar i pedsigagpeid

d. Prioriteringer og satsingsomrader vedtatt i Karrkemmunestyre

e. Erfaringer gjort gjennom vurderingsarbeid.



Vurderingen tar utgangspunkt i falgende kriterium:

1. Leeringsmiljget kjiennetegnes ved en klar struktuedydelig lserer- og
lederrolle.

2. Skolens lzeringsmiljg har tydelig fokus pa vurdefimigleering og er tilpasset
elevenes ulike forutsetninger for a laere.

3. Leeringsmiljget kiennetegnes ved variasjon i arlméter, undervisningsmetoder
0g organisering av oppleeringa.

4. Skolen har et godt fysisk og psykososialt miljg Joemmer, helse, trivsel og
medvirkning.

5. Skolen kjennetegnes ved en kultur for kontinueztignutvikling og leering i
personalet.

Metoder

Gjennom egenvurderingesom er gjennomfgrt i forkant av vurderingsuka, $kaien
allerede lagt et godt grunnlag for den videre psesn. For a sikre at vurderingen av
skolene ble mest valid (gyldig), valgte vurderirgshet en strategi der
informasjon/dokumentasjon ble skaffet til veieflexe ulike kilder og ved hjelp av ulike
metoder (Metodisk triangulering.)

For a fa et sa bredt bilde som mulig, har en i Keymalgt a involvere bade elever,
foreldre, leerere og skoleledelse i vurderingsasteid

Kvantitativ metoddle benyttet i forhold til elevene og foreldrereghat alle elevene pa
de aktuelle klassetrinnene fikk svare pa utdeltrgsiiemader spgrsmalene refererte seg
(direkte eller indirekte) til alle de 5 kriterienged tilhgrende tegn.

Alle eller et utvalg av foreldrene (randomisereethokstavene i etternavn) fikk utdelt
spgrreskjema i konvolutt og leverte disse tilbakergmt. Her var spgrsmalene pa
samme vis formulert slik at svarene kunne si no&otariene med tilhgrende tegn.
Kvalitativ metodédle benyttet ved bruk av intervju og observasjadélsen og leererne
ved skolen ble intervjuet med grunnlag i tilngerfilet spgrsmal som pa samme mate
som sparreskjemaene har referanse til kriteriertegnene. Elevradéte intervjuet med
utgangspunkt i de samme spgrsmalene som de fikiriesundersgkelsen - men na med
mulighet til mer utdypende svar.

| lgpet av en uke gjennomfgrte vurderingsteametviiier og observasjoner i
skolemiljget. Teamet observerte undervisningenargivet rundt i klasserom,
spesialrom, grupperom, bibliotek og lignende. Obsgonene ble senere sammenlignet,
draftet og korrigert for eventuelle ufullstendigairykk.

Far selve vurderingsuka fikk personalet anledniirdy bbli kient med oppdraget og
evalueringsteamet. Det ble gitt informasjon om bagelsen for ekstern vurdering, mal
og innhold for vurderingen og vurderingsprosessen.



Etter utarbeiding av forelgpig skriftlig rapportrkosurderingsteamet tilbake til skolen og
gav skoleledelse og samlet leererkollegium en nuytitbhakemelding om funn og
vurderinger. Etter en dialog med skolen om innhbiderderingen ble endelig rapport
utarbeidet og vurderingsteamet hadde en munthgk#émelding/drafting med leererne pa
de ulike klassetrinnenévurderingsrapporten har vurderingsteamet valgjtén stegvis
vurdering, kriterium for kriterium med forslag tilrading for hvert enkelt kriterium. Til
slutt gis en samlet oppsummering og konklusjonehirthtrykket vurderingsteamet fikk
gjennom observasjon, spgrreundersgkelse og intervju

Generelt om skolen
Fakta om skolen

Norheim skole er en barneskole med 300elever dgfF&h ordning med 79 barn fordelt
pa halv/hel dag.. Personalet bestar av 28 laeregenoifjgarbeidere. John Geir Knutsen
har siden 1. november veert rektor ved skolen. EithBralevaag og Arne Kjell
Askeland er inspektarer.

| det sdkalte skoleforberedende mal for skolenpktaber 2006 heter det:

Norheim skole skal veere en trygg og forutsigbarrgsarena. Elevene skal vite
hva som forventes av dem gjennom klare regler agjige voksne, som gir ros og
oppmuntring, men ogsa handhever konsekvenser ativefandlinger.

Skolen har definert sitt leeringssyn der det undekss at elevene leerer best nar de
opplevertrivsel, tilhgrighet og mestringg ved at de selv er aktive i hele
leeringsprosessen. Det legges vekt pa at elevanlikerog at undervisningen ma
tilrettelegges ut fra at de er forskjellige og legré ulike mater. Dette understrekes
ytterligere ved at skolen har skriftliggjort ele\nmeskesyn og hvordan en ser for seg de
voksnes rolle som modell for elevene.

Skolen har en detaljert plan med innhold pa langdagmorgensamlinger, en arsplan for
PALS - arbeid, en plan mot mobbing og en handlitagsfor skolearet 2009 — 2010.
Skolen har ogsa planer for faglig kompetanse mé&tipé grunnleggende ferdigheter,
portfolio, elevsamtaler, gruppeorganisering, digitampetanse og vurdering. Skolen har
ogsa en plan for opplaering i bruk av skolebiblietek

Satsing pa utvikling av sosial kompetanse komnheitttiykk giennom et omfattende
veilednings- og opplaeringsprogram for & styrke bawosiale kompetanse og forebygge
og mestre atferdsproblemer i skolen. PALS ” Positferd, stgttende laeringsmiljg og
samhandling i skolen” er programmets tittel og retisg.

Skolen har en hjemmeside med aktuell informasjorskaten, de ansattes navn og epost,
arsplan og ukeplaner. Samtlige trinn har lagt iittkelo og notat om aktuelle begivenheter
klassen har veert med pa.



Norheim skole ligger i et naturgitt og spennendmuatrade som gir gode mulighet for
ulike aktiviteter bade i friminutt og undervisnirgkolen har fatt turnbasseng og
"buldrevegg” og arbeider aktivt for & fa til en 'feanjungel.” | tillegg til skolens eget
omrade kan de stgrste elevene benytte sportskludbechsin fotballbane. Skolen far
ogsa benytte idrettshallen som ligger like ved skol

Skolen har et inspirerende innemiljg med mange tmdimgsarenaer, men med litt sma
klasserom. Heimkunnskapsrom er bl.a. tatt i brukéféa til ekstra deling, mens
slaydaktiviteter foregar pa ulike arealer.

Vurdering og tilrading — oppsummering

Kriterium 1: Laereren fremstar som en tydelig leder med god evne bade til a
undervise og veilede.

Oppsummering

Vurderingsteamets hovedinntrykk av leerernes praksifiold til undervisning,
veiledning og klasseledelse er meget positivt. &fisett et leererkorps med stor
bevissthet omkring lederrollen og med fokus pa gogi variert og engasjert
undervisning og veiledning, med utgangspunkt ingsimalene for de enkelte fag.
Samtidig synes leererne a ha i "ryggraden” et pdsiievsyn og veere opptatt av a leve
opp til dette i praksis.

Vurderingsteamet har erfart at skolens systematigieid med PALS over tid har veert
med pa bade a gke den enkeltes bevissthet om @geng atferd, og a skape grunnlag
for mest mulig felles praksis. Samlet sett er ypamert over evnen til & skape ro og
arbeids-

konsentrasjon, ogsa i krevende klasse-/gruppegings

Vurderingsteamet mener at skolen i forhold tildniim 1 bgr fortsette langs det gode
sporet som faglges og arbeide systematisk for &eiteikle og spre konkrete eksempler
pa god praksis. Det bar fortsatt holdes et spesiklts pa de klassene der utfordringene
er starst, bade med tanke pa arbeidsro og fagliteld.

Vi har sett et utviklingspotensialei at leererne ke&ne mye av hverandre og anbefaler
fortsatt tett samarbeid pa trinn, samt enda meeBsyatisk deling av ideer og eksempler i
felles fora. Tilrettelegging for gjensidig hospitey hos hverandre og mer bruk av
forskjellige former for innbyrdes samarbeid og aibdeling vil trolig kunne gi enda
bedre utnyttelse av kollegiets samlede komplemenkasnpetanse.

Bade observasjonene, intervjuene og elevsvargnarieundersgkelsen har vist at faglig
oppsummering av laeringsgktene er et forbedringstenrBydelig oppsummering, med
utgangspunkt i leeringsmalene som er satt, bidrat &levene bade blir mer bevisste pa
hva de skal lzere, og hjelper dem i egen refleksgpuurdering av bade laeringsprosessen
og leeringsutbyttet.



Vurderingsteamet tilrar:
« At skolen fokuserer pa a videreutvikle skolens gleelerpraksis ved a legge
starre vekt pa faglig oppsummering av leeringsgktene

Kriterium 2. Skolens leeringsmiljg har tydelig fokus pa vurdering for leering og er
tilpasset elevens ulike forutsetninger for & leere.

Oppsummering

Vurderingsteamet opplever at Norheim skole er kotrgodt i gang medurdering for
leering. Sparreundersgkelser viser at elevene har kjennidkagingsmalene og at de
ogsa far anledning til & vurdere seg selv. Vurdgsteamet mgtte et personale som hadde
fokus pé vurdering for lzering og som hadde godrg&ap til individuell vurdering.

Dette bekreftes gjennom spgrreundersgkelsene lddeldver og foreldre. Noen klasser
er kommet i gang med kameratvurdering. Norheimesker i det hele tatt ut til & ligge i
front i kommunen med hensyn til implementering avdering for leering.
Vurderingsteamet fikk inntrykk av at laererne pa skadetrinnet var mer bevisste i
forhold til differensiering enn leerere pa mellomtret, men at skolen som helhet kan ha
nytte av et sterkere fokus pa tilpasset oppleeiidg.det gjelder lzeringsstrategier, var
flere strategier i bruk i lgpet av vurderingsuka.

Two stars and a wish
star

star

\ wish

*

Vurderingsteamet tilrar:
« At skolen fortsetter arbeidet med a videreutvilkéa dode praksis som er etablert
i forhold til vurdering for leering



» At skolen sitt arbeid med tilpasset oppleering dtgdénsiering i stagrre grad setter
fokus pa oppgaver av ulike vanskegrad — ogsa &tinéulere de flinke elevene.

Kriterium 3. Leeringsmiljget kjennetegnes ved variagon i arbeidsmater,
undervisningsmetoder og organisering av oppleeringa.

Oppsummering og tilrading

Vurderingsteamet observasjoner sammenholdt men/jaéz og spgrreundersgkelser
forteller oss at det er variasjoner i bade presgmaav fagstoff, organisering av
undervisning og ulik grad av fokus pa leeringsstiateved Norheim skole. Ved
presentasjon av fagstoff sa vi stor forskjell flasise til klasse, noen leerere hadde med
konkreter og auditive / visuelle hjelpemidler, antindde ingenting. Det varierte ogsa i
hvilken grad den enkelte leerer varierte undervigam Noen la opp til en veksling
mellom individuelt arbeid, samarbeidsleering og ellikater a jobbe med stoffet pa, mens
andre klasser arbeidet mye med de samme indivelopjpgavene.

Spesialundervisningen skjer for det meste i gruppet ser ut til & vaere et
tilbakevendende diskusjonstema i personalet one @ettien beste Igsningen for elevene.
Skolen anbefales & fortsette denne diskusjonera @t foerspektiv om hva som gagner
den enkelte elev.

Det var ogsa ulikt fokus pa leeringsstrategier edkelte klassene. Vurderingsteamet er
likevel enige om at Norheim skole har dyktige ogfpsjonelle leerere som kan lsere mye
av hverandre. En vil i den sammenheng trekke frissempler fra ulike fag der
vurderingsteamet fikk oppleve eksemplariske mojoreginnfaringsgkter.

| lapet av de dagene vurderingsteamet var paskséevi at tilgangen til "Farmen” var
ustabil og spolerte leeringsgkter. Laererne gaerwene uttrykk for at nettverk og
utstyr ikke var med pa a gjare IKT til et natunigrktay i undervisninga, og elevene
fortalte gjennom spgrreundersgkelsen at det efatskjell pa bruken av pc'er i de
enkelte klassene.




Vurderingsteamet tilrar:

« At en ved felles innleering legger starre vekt pakketer og visuelle/auditive
hjelpemidler

« At det tilstrebes enda starre variasjon i arbeidema

« At kommunen og skolen sammen ser pa hva de kaa ffjpa lgse IKT
utfordringene.

Kriterium 4. Skolen har et godt fysisk- og psykososialt miljo som fremmer helse, trivsel

og medvirkning.

Oppsummering og tilrading

Sparreundersgkelse til elever og foresatte, intervpg observasjoner er samstemte i at
Norheim skole har et stort og trivelig uteomradmdmemmer fysisk aktivitet og trivsel.

Uteomradet er tilrettelagt for variert fysisk aktét og er et sted der elevene trives.
Vurderingsteamet stiller seg likevel spgrrendertil elevenes trygghet blir tilstrekkelig
ivaretatt. Er vaktholdet tilstrekkelig pa alle omied, har vaktene ansvar for egne
seksjoner og system pa stikkprgver i mer avsidgstige/skjulte omrader — eller er noen
omrader sa lite oversiktlige og sa sjeldent "beetkat det kan veere /bli arena for
mobbing?

Miljget i voksenmiljget sa ut til & veere sveert gditte ble bekreftet i intervju bade med
ledelse og leerere. Elev og foreldreundersgkels¢ isé@nvju med elevrad tyder ogsa pa
at trivselen blant elevene er stor.

Nar det gjelder de fysiske forhold ved skolen inilgmblir det bade av elever, laerere og
ledelse beskrevet som positivt

Skolen har omorganisert et trinn fra to til treddar som grep for a bedre klassemiljget.
Omorganiseringen innebaerer at kjgkkenet er tatik som klasserom. Bade ledelse,
leerere og foresatte er enige i at dette ikke amat, men at det likevel er ngdvendig.
Bade elev og foreldreundersgkelsen viser hgy gradwsel og tilfredshet med skolens
innemiljg.

| observasjonsperioden opplevde vurderingsteantabbbteket ble mye brukt,
Vurderingsteamet roser hyppig bruken av bibliote#et frie organiseringen og
muligheten den gir for at elevene kan oppsgke daeir@gsarenaer. Vurderingsteamet
opplevde biblioteket som en egnet arena for sanhdzeboklan, men som mindre egnet



for kreativ tenkning. Etter vurderingsteamets obasjoner klarte for eksempel sveert fa
elever & komme seg videre i planlagt kreativ skniwsess. Det ble ogsa registrert flere
ineffektive arbeidsgkter foran datamaskinene.

Ellers opplever vurderingsteamet en skole med sgeeittinnarbeidde regler og rutiner.
Vurderingsteamet er imponert over arbeidsro i kdaesog den gode atmosfeeren som
preger miljget ved skolen. Det anbefales fortsiktié pa a ivareta det gode
arbeidsmiljget

Vurderingsteamet tilrar:

« At skolen drgfter navaerende praksis m.h.t. brukibliotek som flerbruksarena
« At skolen drafter om det kan veere hensiktsmesdigiédataparken opp i mindre

grupper — mer spredt i biblioteket — samt leggefast rutine pa gjennomgang av
bruken av dataparken for kommende uke.

« At skolen ser naermere pa om vaktordningen erak&elig til & dekke et sa stort
uteomrade.

Kriterium 5. Skolen kjennetegnes ved en kultur forkontinuerlig egenutvikling og
leering i personalet

Oppsummering og tilrading

Vurderingsteamet har gjennom intervju og ved stagdiskolens planer fatt et inntrykk av
en godt organisert og veldrevet skdledelserrepresentert ved rektor og to inspektarer
ser ut til & fungere godt sammen. De mener sebe éeten styrke og at lzererne kan ta
kontakt med den de har mest tillit tileerernepa sin side er samstemmige i at ledelsen
har "en apen dgr” og at ledelsen alltid har tidiém.

Ledelsermener de er tydelige i sine prioriteringer, nomdiekreftes i intervju med de
ulike leerergruppene. Vurderingsteamet mener adistrert at ledelsen i dag i starre grad
enn tidligere har bestemt hvilke omrader som skakiteres (med unntak av Pals) Noen
av leererneetterlyser stgrre grad av medbestemmelse i fortiigddioritering av innkjap

og av hvilke satsingsomrader skolen skal priorjtbta. et fora for & diskutere

prioritering av innkjap og skolens satsingsomraBerkunne tenke seg et fora der dette
kunne diskuteres. Slik det fungerer i dag er dédtlEeen som setter agendaen og
personalet kommer farst inn i bildet etter at agemder satt.

Nar det gjelder kompetanseutvikling, har skoleset@innenfor 3 store hovedomrader;
IKT, Pals og elevvurdering. Med bakgrunn i de fwmanderingsteamet har gjort, er
skolen kommet langt pa vei i forhold til flere aiggk satsingsomradene. Leererne er
imidlertid opptatt av at de ma bli flinkere pa eifi@sutveksling og det & utnytte
hverandres kompetanse uten selve trinnet.



Vurderingsteamet opplever at Norheim skole ledesrpsveert god mate, bade gjennom
daglig ledelse og gjennom ulike planer og systeafeskhar utarbeidet. Norheim skole
har mange dyktige leerere som i enda sterkere gnadekutnyttes som en ressurs bade
innad i skolen, men ogsa i forhold til andre sko®atsingen og resultatene skolen har
nadd i forhold til vurdering for leering er et ekgeghpa dette.. P4 bakgrunn av intervju
og det som er observert foreslar vurderingsteagigehde:

Vurderingsteamet tilrar:

« At skolen i sterkere grad legger vekt pa & deleearisningsopplegg og erfaringer pa
trinn, i team og i enda starre grad i hele persnal

« At ledelsen setter sterkere fokus pa medbestemmuedgetanke pa a finne fram til
lzsninger som i stagrre grad ivaretar personaletkezom a bli tatt med i
beslutningsprosesser rundt prioritering av innlkjgpralg av satsingsomrader

Samlet oppsummering og konklusjon

Teamet som har gjennomfgrt vurderingen av Norhé&imles har gjennom observasjon, intervju
og sparreundersgkelse fatt et allsidig inntryklskwelen. En har dokumentert at det skjer mye god
praksis.

Leererne viser en praksis i forhold til undervisningiledning og klasseledelse som er meget
positivt. En har sett eksempel pa leeringsgktedéals "best praksis” som med fordel kunne
spres innad i skolen, men ogsa ut til andre skalitriktet.

Skolens ledelse, representert ved rektor og teekigper, er tydelig i sine pedagogiske
prioriteringer og har over tid utviklet gode stygaredskaper. Ledelsen er bevisst pa "en apen dar
"— politikk og har sammen med resten av persorsidapt et godt arbeidsmiljg der en er flinke til

a ta vare pa hverandre.

| forhold til enkelte av kriteriene er skolen komtangt. Vurderingsteamet vil spesielt fremheve
arbeidet som er lagt ned i forholdvilrdering for laeringMange skoler vil kunne ha nytte av &
hente tips og erfaringer skolen har gjort pa detteadet.

Vurderingsteamets mandat er & vurdekelens lzeringsmiljat fra fem kriterier. Disse kriteriene
har sitt utgangspunkt i statlige styringsdokumentedagogisk forskning og prioriterte omrader i
Karmgy kommune. Med bakgrunn i dette og de funm gorderingsteamet har gjort gjennom
observasjon, spgrreundersgkelse og intetiéir vurderingsteamet falgende i forhold til

videre utvikling av Norheim skole:

« At skolen fokuserer pa & videreutvikle skolens gleelengspraksis ved a legge starre
vekt pa faglig oppsummering av leeringsgktene.
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» At skoleni sitt arbeid med tilpasset oppleeringddterensiering i starre grad
setter fokus pa a gi oppgaver av ulik vanskegragdsa for a stimulere de flinke
elevene.

» Aten ved felles innleering i starre grad gjgr bawikkonkreter og visuelle hjelpemidler.

« At skolen drgfter naveerende bruk av biblioteket $lenbruksarena der en bl.a. ser pa om
det kan veere hensiktsmessig a dele dataparkenrojpyglie grupper.

« At skolen pa nytt vurderer om vaktordningen etriliskelig til & dekke det store
uteomradet.

« At skolen i sterkere grad legger vekt pa erfariedjsd p4 samme trinn og i samlet
personale.

» Atledelsen setter et sterkere fokus pa medbestésameed tanke pa a finne fram til

lgsninger som i stagrre grad ivaretar personaletkezom a bli tatt med i
beslutningsprosesser rundt prioritering av innlggpralg av satsingsomrader..

Karmgy , mai 2010

Svein Helgesen May Lise Sveen  Jorunn Skatanatigih listad Andreas Holvik
Rennesgy Kopervik skole Kolnes skole Mylgels PPS
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